» KEVIN SERAPHIN

« lis vont m’attendre »

KEVIN SERAPHIN, le pivot francais de Washington, est devenu une terreur qui sera ciblée
en NBA la saison prochaine aprés avoir disputé, il 'espére, les JO avec les Bleus.

BOULOGNE-BILLANCOURT (Hauts-de-Seine), SIEGE DE « L'EQUIPE », HIER. — Ayant fini
sa saison NBA avec Washington, le pivot international Kevin Séraphin a assisté hier
a la conférence de rédaction de « L'Equipe » avant de partir souffler quelques jours
dans sa Guyane natale. (Photo Alain Mounic/L Fquipe)
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Arrivé la veille de Washington, Kevin Séraphin n'avait pas |"air
trop décalqué par le décalage horaire. Il en faut sans doute plus
pour abattre le pivot des Wizards, qui a terminé la saison en
trombe. Avec |'arrivée du nouveau coach Randy Wittman, le
Francais a tout ravagé sur son passage, signant un mois d'avril
monstrueux (16 points, 7,5 rebonds de moyenne), assorti de
trois doubles doubles et d'un match record (24 points,
13rebonds)faceaOrlando. ll étaitbien plustranquille lorsdela
conférence de rédaction de L’Equipe hier avant de se poser
tranquillement dans un salon, pour nous raconter sa saison,

ses espoirs, son envie des JO..

LA NOUVELLE DONNE
Quand il est devenu coach (en jan-
vier), Wittman m'a dit que j'aurai ma
chance, que c'était & moi de la
prendre. Moi j‘étais prét. Ils venaient
de faire partir deux intérieurs (Ronny
Turiaf, Javale McGee) pour en
prendre un (e Brésilien Nene). Ca
s'est plutdt bien passé pour moi, j'ai
pu montrer que je pouvais jouer. Et
méme quand Nene est revenu, en fin
de saison, j'étais quand méme titu-
laire. Maintenant, on joue pour me
donner la balle. John (Wall, le
meneur star) m'a dit : « Maintenant
on va te donner la balle, parce qu’on
sait que tu vas faire les bons choix. »

UNE CIBLE LA SAISON
PROCHAINE

La saison prochaine, mon but c'est
soit d'étre dans le cing, soit d'étre
sixieme homme. Si je ne suis pas
dans le cing, c'est quand méme
parce que j'ai Nene devant moi avec
qui j'ai une super relation. Onse voit,
il m'invite tout le temps. Il m'a dit
qu'il allait me prendre sous son aile.
Maintenant on a une équipe, des
joueurs de qualité, de I'envie. On a
tout pour faire les play-offs. Le coach
m'a dit que je n‘avais pas seulement
gagné son respect et celui de mes
équipiers, mais celui de la Ligue.
Mais qu'il fallait que je continue a
travailler dur, parce que maintenant
ils savent qui je suis et ils vont
m’attendre.

LES « MOVES »
D'OLAJUWON

Jai travaillé mon jeu dos au panier
avec Sam Cassell (coach assistant), il

a joué avec Hakeem Olajuwon (pivot
nigérian mythique de NBA), il
connait tous ses moves. La premiére
fois que je suis allé le voir pour lui
demander des conseils, il a rigolé, il
m’a dit : « Je ne pense pas encore
que tu sois prét. Hakeem, c’est vrai-
ment un autre niveau. » Puis apres,
les matches sont passés, et c'est de
lui-méme qu'il est venu me voir en
me disant : « Maintenant, on peut
commencer a travailler. » Long-
temps, je n‘avais que ma main
droite. J'ai travaillé ma main gauche,
et aujourd'hui c'est plus difficile de
m'arréter. J'ai aussi développé un
petitshoot a mi-distance. Mon coach
maintenant, il veut que je shoote. En
début d'année, on me disait : « Tu
contres, tu défends », maintenant,
on m'engueule si je ne prends pas
ces shoots-la !

SON DUEL
AVEC NOAH EN NBA...

Je ne lui ai pas mis la misére
(21 points, 13 rebonds, 5 contres
quand méme), il a bien joué, mais
bon, on a gagné a Chicago (84-87).
Je pense que c'était le match que
j‘attendais le plus (sourire). De toute
facon, tous les joueurs, les intérieurs
francais, je suis motivé pour jouer
contre eux. Parce que j'ai envie de
montrer que méme si je suis le petit
jeune du groupe, ce n'est pas pour
autant que je ne peux pas leur tenir
téte. Et puis Joakim... Je me dis que
c'est le titulaire en équipe de France,
et que si je fais un bon match contre
lui, forcément je vais marquer des
points.

... ET EN EQUIPE DE FRANCE
Je suis motivé mais aussi réaliste. Je
sais qu'aujourd’hui Joakim est ins-
tallé, c'est le pivot titulaire et il le
mérite, il a été bon I'été dernier. Je
me mets a sa place, si un jour je suis
titulaire en équipe de France, je
n‘aimerais pas qu'un jeune, juste
parce qu'il fait une bonne saison, me
passe devant. Mais j'y vais en me
disant qu‘aprés lui, il faut que je sois
le premier gars a rentrer. Les JO, j'y
pense tout le temps. Pour nous, c'est
un truc de ouf, je me dis qu'il faut que
j'y sois. Quand tu vois que Tony (Par-
ker), ca fait dix ans qu'il se bat pour
¢a... J'aivu le tirage. Je sais qu'ily a
beaucoup de gens qui se disent :
« Quah, la France va devoir jouer
contre les Etats-Unis, |'Argentine. »
Onaquand méme prouvé qu'on peut
faire partie des meilleures équipes
du monde. On a souvent tendance a
se sous-estimer. Nous aussi, on est
une grosse équipe.

OKLAHOMA CITY
CHAMPION
Je crois a Oklahoma City jusqu'au
bout. Je suis persuadé qu'ils vont
gagner. Pour moi, les deux seules
équipes capables de les battre,
c'était Chicago et Miami, des
équipes avec du jeu et athlétiques. Il
faudra plus que de I'expérience pour
les battre parce que c'est une équipe
qui met vraiment de l'intensité, ils
sont jeunes, ils courent... Et ils
savent jouer au basket. San Antonio
peut les battre, mais méme avec
Tony (Parker), il faudra qu'ils sortent
de trés gros matches pour y arriver.

LILIANE TREVISAN (avec Y. 0.)

S —
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SERAPHE 13

Auteur d’une fin de saison fulgurante, Kévin Séraphin
(2,06 m, 22 ans) a capté ’attention de toute la ligue.
Longtemps consigné au banc en premiére partie de saison,
le jeune intérieur des Wizards a vu avec regret la saison
se terminer. Il a donc décidé de continuer sur sa lanceée...

1 n’est pas facile de piéger une
« enflure » (Séraphin anime sur
You Tube le « enflure show »,
des petits délires avec ses
potes). Mais il n'y a aucun mal
a essayer. Mercredi 2 mai, a 13
heures 02, le correspondant de
BAM s'enquiert par texto aupres de Kévin
Séraphin de ses projets de vacances...
Trois semaines auparavant, l'intérieur des
Wizards nous avait expliqué n'avoir au-
cune envie de sable chaud et de plages
paradisiaques. « Il est dommage que la
saison s’arréte mais je compte bien m’en-
trainer sérieusement et me tenir prét pour
les J.O. » On vérifie pour voir si le colosse
tient parole. La réponse de Kevin arrive
a 17 h 02. « Je n’ai pas de vacances je t'al
dit ! » On lui explique alors notre intention
de le « piéger », ce qui le fait rire. « Tu ne
pourras pas parce que je n'en prends vrai-
ment pas ! » En fait, Kévin veut battre le
fer tant qu’il est chaud. Et lui est bouillant !

Séraphin a terminé la saison en trombe
avec un mois d’avril irréel (15,5 pts a
52,7% et 7,2 rebonds). Le tout en aidant

les Wizards a terminer 'année avec un bi-
lan de 8 victoires et 2 défaites. Le sopho-
more de DC a été la révélation de cette
fin de saison. Toute 1'Association se pame
devant son potentiel. Aux Wizards, la di-
rection se félicite chaque jour d'avoir eu
le nez fin. Sur son blog tedstake.com, le
propriétaire des Wizards, Ted Leonsis, ne
cesse de louer les progrés de son joueur.
Témoin cette analyse fin avril. « Kévin est
I'un des joueurs ayant le plus progressé en
NBA. Il est énorme, mobile et peut shooter
avec ses deux mains, proposer une bonne
défense. Il a une belle marge de progres-
sion. Il n'a que 22 ans, c'est sa seconde
année. Il est difficile a arréter dans la ra-
quette. Il est dur et son mentor est Nene. »

Un vrai buzz autour de lui

La pépite Séraphin le ravit tellement que
Leonsis ne se géne pas affirmer qu’a
I'heure actuelle, beaucoup de scouts
de I'Association sont critiqués par leurs
GM pour n'avoir pas su déceler le talent
d'un joueur sélectionné en 17° position.
Loin derriére Derrick Favors, Ekpe Udoh
ou encore Cole Aldrich. Il y a eu un vrai
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Séraphin peut
placer son tir en
crochet contfe
les meilleurs
défenseurs du

* monde, gque ce soit
Tyson Chandler (1)
ou Pau Gasol (2).
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buzz autour de l'intérieur de Washington
ces derniéres semaines. Tout le monde
au sein de la ligue a dans son radar cet
intérieur atypique de 2,06 m pour 126 ki-
los, capable de sprinter comme un ailier
et de tout balayer dans la raquette. « C’est
le jeune intérieur le plus talentueux de la
ligue », nous affirme Tyson Chandler le
défenseur de 'année. « Il a de trés bons
fondamentaux. J'ai pris soin d’analyser son
jeu avec précision avant de jouer contre
lui. Car il est dangereux prés du panier du
fait de son ambidextrie et trés, trés puis-
sant sous le cercle. C’'est un animal avec un
énorme, énorme potentiel. »

Plusieurs équipes ont contacté son agent,
Bouna N'Diaye, afin de s’enquérir de la
situation de Séraphin au sein du club de
la capitale. Une question doit les titiller.
Comment Séraphin, bloqué a 3,8 points
en février dernier, peut il surfer a plus
de 15 points et 7 rebonds par match deux
mois plus tard ? La franchise des Wizards
n’avait-elle donc pas conscience du po-
tentiel de son intérieur ? Le fait est que
Flip Saunders, I'entraineur titulaire au dé-
but de la saison, ne semblait pas croire en
son poulain. Affité comme jamais aprés
un championnat d’Europe prometteur et
un « stage » a Vitoria sous la houlette de
coach Dusko Ivanovic, Séraphin s’attend a
un début en fanfare pour sa seconde sai-
son NBA. Mais ses performances en bas-
ket FIBA ne semblent pas avoir interpellé

son entraineur. Ce dernier s’attache a
détruire la confiance de son joueur et fait
preuve d’une curieuse mauvaise foi.

Flip Saunders I’a cassé

Lors d'une grosse défaite contre Minneso-
tale 8 janvier, Séraphin revient sur le banc
quand coach Saunders le prend a part.
« Kévin, le contre que tu viens de mettre sur

changement des cadres était en marche.
Quelques jours plus tard, Saunders arrive
a faire douter Séraphin sur son potentiel :
« Et si je n’avais pas le niveau pour évoluer
en NBA », se demande-il aprés une per-
formance catastrophique contre Chicago
le 11 janvier dernier. Heureusement, un
jeu de chaises musicales voit l'assistant-
coach Randy Wittman nommé entraineur
titulaire fin janvier. Ce dernier apprécie
I'éthique de travail et croit en Séraphin.
« Il m’a convoqué dans son bureau », ra-
conte l'intérieur frangais. « Et m’a dit : tu
sais avec moi tu auras ta chance. Mainte-
nant a toi de la saisir. » Son temps de jeu
augmente, les sensations reviennent.

Mais c’est véritablement le 15 mars que
tout bascule. Le pivot titulaire, Javale
McGee, est transféré a Denver en échange
de Nene Hilario. Curieux signe du destin,
l'intérieur brésilien est le joueur préféré
de Séraphin. Un modéle. Les deux joueurs
possédent le méme physique massif.
Entre ces deux sud-américains, ’entente
est immédiate. Nouveau pivot titulaire de
Washington, Hilario embrasse le réle de
mentor du jeune Frangais. « Avant chaque
match, il me donne des conseils en fonction
de mon adversaire direct », explique Sé-
raphin. « On se voit en dehors du terrain,
il est posé dans sa téte. S'il y a des sorties
organisées au sein de I'équipe, il me dit de
ne pas y aller et de me reposer. Il est extré-
mement protecteur. »

Titulaire !

La blessure d’Hilario le 30 mars dernier
propulse Kévin Séraphin dans le cing ma-
jeur. La encore, il franchit une nouvelle
étape. Remis en confiance, I'intérieur brille
et fait admirer les nouveaux mouvements
dos au panier que lui a appris l'assistant-
coach Sam Cassell, ancien coéquipier
d'Hakeem Olajuwon aux Houston Rockets.
« Il m’explique ce qu'il a appris en jouant
avec Olajuwon (double champion NBA en

‘CEST LE JEUNE INTERIEUR

LEPLUS TALE
DE LA LIGUE, UN
AVEC UN E

N TUEUX
ANIMAL
ORME,

CNORME POTENTIEL Y

(Kevin) Love, c’est de la pure chance. Il ne
fallait pas le jouer ainsi. » Le Frangais est
stupéfait et quelque peu déstabilisé en
racontant cette anecdote a l'issue de la
rencontre. Dans les coursives du Verizon
Center, son agent Bouna N'Diaye le ras-
sure en lui répétant d'étre confiant, qu'un

TYSON CHANDLER

1994 et 19935). Il connait beaucoup de petits
trucs, surtout dans le jeu de feintes. » Mis
au courant du désir de son joueur de s'en-
trainer avec le maitre, N'Diaye est déja en
train de remuer ciel et terre pour s'assurer
que Séraphin puisse effectuer un stage a
Houston avec Hakeem O.
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En avril, Séraphin assure une moyenne
de 16,0 points a 51,8%, 7,5 rebonds et
2,1 contres. Une fulgurante progression
pour un joueur bloqué a 3,8 points et
4,1 rebonds deux mois auparavant. « J'ai
progressé, méme en étant sur le banc j'ai
observé », précise Séraphin. « Javale est
parti, Nene est blessé, cela m’a mis en
confiance. » Certains acteurs de la ligue
avouent ne pas étre surpris par son émer-
gence. « Je me doutais de son potentiel »,
assure Boris Diaw. « Mais parfois le poten-
tiel ne reste qu'un potentiel, et le joueur ne
confirme pas. Mais 1a, physiquement il est
capable de dominer une raquette, c’est un
monstre, il a compris ce qu'il devait faire
pour dominer son adversaire. »

« On n’a encore rienvu ! »

« Je ne suis pas du tout surpris », renchérit
P.J. Carlessimo, assistant-coach aux Nets,
« Je l'avais remarqué dés le Hoop Sum-
mit 2010. J’avais tout de suite aimé ce que
j'avais vu. Ces excellentes mains, son tou-
cher de balle et surtout son physique hors
norme. Rarement vu un mec de sa taille
courir aussi vite et étre aussi léger sur ses
pleds. » Nick Young, l'ancien coéquipier
de Séraphin a Washington aujourd'hui
aux Clippers, 'est déja un peu plus. « Il
joue au ballon », souffle-il en parlant du
frenchy. « Je savais qu’il était fort, il était
bon a I'entrainement contre Javale. Et je
lui disais tout le temps qu’il ne devait pas
avoir peur en match. De jouer comme a
I'entrainement. Mais il n’était pas mis dans
de bonnes conditions. Et 13, il assure. Et je
dois t'avouer que je ne l'aurais jamais cru
capable d’évoluer a ce niveau. (1l siffle, ad-
miratif). Attention, on n’a encore rien vu ! »

Séraphin, surnommé « Mister K » par
les journalistes de la capitale, livre le
meilleur match de sa jeune carriére le
21 avril lors de la victoire de Washington
(87-84) contre le Chicago de Joakim Noah.
Avec 21 points, 13 rebonds et 5 contres,
il sort vainqueur de son duel face a son

K
P
T

coéquipier en équipe de France. Le 11
janvier, ce dernier lui avait fait vivre un
cauchemar. Séraphin s’était méme de-
mandé sila NBA était faite pour lui. Douce
revanche. Trois mois plus tard, Noah a
encore dominé le Wizard en premiére
mi-temps avant de le voir s’ajuster en
seconde puis s'imposer en percussion.
Apres la rencontre, votre serviteur envoie
un texto a Séraphin. Viserait-il la place de
pivot titulaire en équipe nationale en vue
des Jeux Olympiques de Londres ? « Bien

CVIN A VRAIMENT
DOGRESSE SUR SON
REXTERIEUR

sir », répond Séraphin quelques instants
plus tard. Il n’a peur de rien !

A-t-il gagné sa place pour Londres ?

Cette place, il la convoite depuis un mo-
ment en fait. L'an passé, lors de son pre-
mier duel contre Ronny Turiaf (alors pivot
titulaire de I'EdF) a New York, Séraphin
n'avait pas ménagé ses efforts. Surpris
par la force et I'engagement d'un joueur
qu'il ne connaissait pas, Turiaf s’était alors
exclamé.

« Eh doucement, doucement !

Tiens vas-y, prends-le ton rebond, marque
ton panier ! » Puis, apreés le match, Turiaf
n'a pas caché son admiration : « I/ est cos-
taud hein, il fait mal ! Il va faire du bien en
équipe de France. » Il ne fait aujourd’hui
pratiquement aucun doute que l'intérieur
guyanais devrait étre un membre a part
entiére des Bleus. Une vraie valeur ajou-
tée. Un profil que la France n'a jamais eu.
Quel role va-t-il étre amené a tenir en
EdF s'il est du voyage a Londres ? Va-t-il
pouvoir avoir le méme impact dans le jeu
FIBA ? « Il va falloir voir dans les conditions
du jeu FIBA », souligne Boris Diaw. « Il y a
plus de prises a deux, le jeu est plus serré,
il y a moins de un-contre-un donc il faut
voir comment il va s’adapter. »

Séraphin ne se fait aucun souci. « J'ai
confiance », précise-t-il. « Je sais que I'on
peut faire quelque chose d'énorme aux J.O.
de Londres ». Pour lui, I'aventure ne fait
que commencer.

Getty images 7 NBAE
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9. BOUYER-LEROUX, PARTENAIRE DU CHOLET BASKET ENTREPRISE

LA 2 2 2

bouyer leroux

Bouyer-Leroux. La briqueterie
offensive sur ses marchés

o BTP La Scop de La Séguiniére multiplie les investissements en attendant sa nouvelle
usine en Normandie en 2015. Sa croissance retrouvée porte ses ambitions.

Trois mois. C'est le temps qu'il
aura fallu a Bouyer-Leroux
pour construire ses deux nou-
velles unités de production a
La Séguiniére, son siége social,
et a Saint-Martin-des-Fontai-
nes [85). Pour ces opérations,
10 millions ont été déboursés.
Dans le Maine-et-Loire tout
d'abord, ce sont 2.000 m? qui
ont été batis pour accueillir la
production de coffres de volets

roulants en terre cuite de gran-

de longueur, jusqu'a 3,7 m. En
vitesse de croisiére, 3.000 ton-
nes pourront &tre produites
par an. Neuf personnes ont été
embauchées pour cette nouvel-
le activité. Quinze autres pour-
raient les rejoindre a terme.

La commercialisation vient jus-
te de débuter sur un marché
évalué a 3,5 millions de piéces
par an. Dans le neuf, la quasi-
totalité des logements collec-
tifs et la moitié des construc-
tions individuelles sont ainsi
équipés de volets roulants. «ll
n'y a qu'une seule entreprise
en France qui fait ce type de
produits. Chez nous, cette acti-
vité innovante a donc vocation a
monter en puissance, indique
Roland Besnard, le P-dg de la
société coopérative ouvriére de
production (225 des 350 sala-
riés sont sociétaires]. Ces
monoblocs améliorent l'isola-

P-dg depuis 2008, Roland Besnard regarde |'avenir « avec sérénité, avec
des projets et avec la capacité financiére de les réaliser ».

tion des logements et baissent
la consommation d'énergie de
3 3 4%. C'est clairement un
relais de croissance.» Outre
cet investissement en Maine-et-
Loire, le fabricant de tuiles, bri-
ques de cloisons et briques de
murs vient d'augmenter de
150.000 tonnes la capacité de
production de son site vendéen
(100 personnes).

Le Nord-Est en ligne de mire
De nouveau trés favorable, la

conjoncture, portée par les per-
formances techniques de la bri-
que et la concurrence commer-
ciale entre industriels, a accélé-
ré le financement de ces pro-
jets industriels. « Nous som-
mes dans une industrie trés
gourmande en capi-
tal. Pour 100 euros de chiffre
d'affaires, on doit investir
200 euros. Malgré les apparen-
ces ca réclame beaucoup d'in-
génierie et de moyens. »

Aprés un exercice 2009 en

recul de 10%, Bouyer-Leroux a
vécu deux années successives
en croissance de 7% puis 22%,
soit 88 M€ de chiffres d'affai-
res en 2011. Au premier trimes-
tre 2012, cette tendance s’est
poursuivie puisque les ventes
aux distributeurs de matériaux
(Point P, VM Matériaux...)
étaient supérieures de 15%
selon la direction.

Leader dans ['Quest, numéro 3
francais derriere Imerys et Wie-
nerberger, Bouyer-Leroux
déborde d'ambitions. Celles-ci
passeront par le quart Nord-
Est de la France, sur les terres
de Winerberger, installé depuis
trois ans a Durtal. Pour y parve-
nir, la construction, déja révélé
dans nos colonnes, d'une usine
de 150.000 tonnes a Forges-
Les-Eaux (76) est prévue en
2015 pour les 60 ans de l'entre-
prise. 70 hectares de carriéres
ont déja été acquis mais l'inves-
tissement final, de l'ordre de
35 ME, sera décidé en 2013.

Thomas Giraudet

BOUYER-LEROUX
(La Séguiniére)
P-dg: Roland Besnard
88 ME de CA
350 salariés
Contact: 02 40 807 807
infof@bouyer-leroux.fr
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10. PASQUIER, PARTENAIRE DU CHOLET BASKET ENTREPRISE

Pasquier. « On devient des Américains »

R

Frére de Serge et Louis-Marie, les fondateurs du groupe familial, Pascal Pasquier vient de poser un pied aux Etats-Unis avec un rachat d'entreprise.
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e AGROALIMENTAIRE Propriétaire d'une
filiale américaine depuis deux mois,
Pascal Pasquier a désormais une place
réservée aux cours d'anglais dans son
emploi du temps. Mais c’est bien en
francais que le P-dg du groupe familial
revient sur ce rachat outre-Atlantique.

- ascal Pasquier, quel-
. les sont les raisons
qui expliquent ["acqui-
| sition, fin février, de
Galaxy Desserts (15,6 M€ de
CA, 164 salariés), une société
americaine basée a Richmond
(Californie) ?
Suite aux acquisitions de Sym-
phonie [macarons, petits fours,
patisseries surgelées) et d"Alba-
tros lcrodtons, mini-toasts] en
2006, nous vendions déja aux
Etats-Unis. Nous avons pu véri-
fier que le consommateur était
réceptif 2 nos produits distri-
bués en GMS et dans la restaura-
tion commerciale et collective.
Galaxy Desserts faisait égale-
ment partie de nos distribu-
teurs. Cette relation nous a per-
mis d'apprendre a connaitre les
dirigeants, avec une double
culture franco-américaine, et de
rapidement constater que les
fondamentaux et les valeurs de
Uentreprise correspondaient 3
ceux de Brioche Pasquier. Nous
devenons majoritaires mais jai
souhaité que les deux fonda-
teurs, Paul Levitan [américain)
et Jean-Yves Charon (chef fran-
cais], restent & la direction de
Ventreprise.
Cette opération ne s'est pas fai-
te par opportunité. Elle inter-
vient dans un projet clairement
identifié depuis 10 ans: celui de
développer nos activités a l'inter-
national avec la volonté de pro-
duire dans les pays ol nous sou-
haitons commercialiser {'ensem-
ble des produits du groupe. Si
on veut donner une véritable
consistance a notre démarche
internationale, il faut qu'il y ait
un véritable business sinon ¢a
restera toujours marginal.
Aujourd’hui, linternational est
supérieur 2 50 M€ de chiffre
d'affaires [16%). Il faudrait
qu'on arrive @ 100 millions a ter-
me.

o —

Quelles sont vos ambitions aux
Etats-Unis ?

A l'échelle du pays, Galaxy Des-
serts reste une petite entrepri-
se, mais elle bénéficie d'une
trés belle réputation quant a la
qualité de ses produits. On les
retrouve dans les principales
centrales de distribution comme
Kruger's, Trader Joe's, Safeway
ou US Foods. Mis 2 part la biscot-
te, Galaxy Desserts évolue dans
nos univers. Elle est spécialisée
ans la fabrication de croissants,
pains au chocolat et de patisse-
ries individuelles surgelées
d'inspiration frangaise.

On va d'abord s'efforcer de
conforter [‘existant de cette
entreprise qui croit tous les ans,
On va observer avant méme de
venir bousculer les habitudes.
On a également la volonté de
développer la commercialisation
de produits de la marque Pas-
quier qui ne font pas parti de
son portefeuille.

Peut-on imaginer a Uavenir le
méme scénario en Allemagne
ou au Royaume-Uni oll vous pos-
sédez des filiales commercia-
les ?

Fabriquer en Angleterre, un mar-
ché qui fonctionne bien avec la
brioche, ca fait en effet partie
des sujets sur lesquels on réflé-
chit & terme.

Pour développer un business a
linternational, ¢a passe obliga-
toirement par des unités de pro-
duction sur place. Ca permet de
coller au marché et de véritable-
ment &étre assimilés a des
locaux. Ne plus faire de ['export
mais faire de Llinternational:
selon moi c’est {a grande nuan-
ce. On devient des Américains,
des Espagnols ou des Anglais
alors que si on ne fait qu'expor-
ter, on garde notre casquette
francaise avec les erreurs et les
maladresses qu'on peut com-

mettre.

Outre l'international, sur quels
choix stratégiques repose le
développement du groupe ?
J'en vois deux: Uinncvation et le
développement des gammes
existantes & la marque Pasquier
2 linstar du lancement actuel
de patisseries fraiches a 4°,
Pour 2011, le chiffre d'affaires
du Groupe Brioche Pasguier
devrait tourner autour de 548
millions d’euros, avec une crois-
sance supérieure a 2%.

Revenons au marché francais.
Construite en 2008, usine de
biscottes de Brissac devait
regrouper les équipes de Saint-
Herblain et Amboise [environ
100 personnes). Ou en est le
projet ?

On est toujours dans ce projet
tel qu'il a été défini en 2008.
L'outil de Brissac a été construit
dans cet objectif-la mais on ne
peut pas se permettre d'arréter
des sites. Il faut répondre aux
bescins des clients donc les
deux sites d’Amboise (37) et
Saint-Herblain [44) continuent
de produire. Je ne peux rien
annoncer en terme d'horizon
sur ce regroupement car les
volumes sont toujours présents.

Propos recueillis
par Thomas Giraudet

BRIOCHE PASQUIER
(Les Cerqueux)
P-dg: Pascal Pasquier
548 M€ de CA
3.000 salariés
02 6129 54 02
www.briochepasquier.com
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11.RENOVAL, PARTENAIRE DU CHOLET BASKET ENTREPRISE

e A STRATEGIE

-A RenovaL

A Yzemay, dans les Mauges, Rénoval produit 2.000 vérandas par an. La PMI pourrait déménager si la croissance perdure,

| 4 ® @
Renoval. 100 concessionnaires
\ s
a cinq ans
o L'ENJEU Numéro 3 francais de la fabrication de vérandas, derriére les Vendéens
Rideau et Akéna, Rénoval veut doubler son parc de revendeurs a 5 ans.

u sud de la Maine et de
la Loire, de Chemillé 3
|a Vendée, la menuiserie
7 Thest reine. Les PME loca-
les y trustent les places d'hon-
neur au niveau nzlional, La véran-
da n'échappe pas au phénoméne.
C'est simpte, les trois plus gros
fabricants du secteur se nomment
Akéna [Dompierre-sur-Yon en Ven-
déel, Rideau {La Roche-sur-Yon|
el Rénoval [Yzernay). Du podium,
ce dernier est le plus petit des
acteurs avec un chiffre d'affaires
consalidé de 23 ME, A 80% ses
revenus proviennent des 2.000
vérandas produites par an dans
les ateliers d'Yzernay, dans les
Mauges. Rénoval pesséde égale-
ment deux autres sites dans le
département: un showroom a
Saint-Germain-sur-Moine et une
usine au Puy-Notre-Dame prés de
Saumur pour l'activité menuiserie
aluminium spéciale (4,5 ME de
CAJ. Ce site emploie une quarantai-
ne de personnes pour la fabrica-
tion d'éléments métalliques pour

5
',i_" w

la construction modulaire, de sal-
le blanche..., dans les secteurs de
["agrealimentaire, la santé, |'élec-
tronique, etc,

16% de croissance en 2011

A Yzernay, Uentreprise dispose
d'une usine d'une surface totale
de 6.500 m?, qui peut encore
absorber deux fois plus de com-
mandes de vérandas. Mzis pas
beaucoup plus. « 5i la croissance
de 10 3 15% se poursuit, an a les
moyens de doubler notre produc-
tion. Mais on commence & réflé-
chir a des solutions de déménage-
ment tar nous n'avons plus de pos-
sdilité d'extension », indique Pier-
re Tisseau, le fils du fondateur de
{3 PMI, aux commandes depuis
2001.

En 2011, Réncval a enregistré 7%
de croissance de son chiffre d'af-
faires, toutes activités confondues
[Rénoval abris: 1,5 ME de CAJ, et
méme 16% pour sa seule actwité
vérandas. De simples extensions
couvertes, ces derniéres sont

devenues des piéces 3 vivre,
Compte tenu de la diversité des
acteurs, il est difficile d'estimer
précisément le chiffre d'affaires
du marche des vérandas mais unie
estimation peut étre faite @ 2.5
Mds € pour 100,000 vérandzs,
Pour Rénoval, cetle dynamique a
éte essentiellement portée par le
réseau de concessionnaires. « En
2007, on a revu toute notre distri-
bution pour la redynamiser. On
était sur des progressions de
10%, mais le marché évoluait
deja », indique Pierre Tisseau,

2 M€ de CA par magasin

Quand Akéna 2 chaisi de procéder
par croissance externe et Rideau
par des créations d agences, Réno-
val a fait le choix « de commer-
cants avec une sensibilité techni-
Gue car nous avons une gamme
avec des exigences de basse
consommation. On leur demande
une parfaite connaissance des pro-
duits pour ensuite les installer.
Apres 30 ans d'expérience, c'est

“de plus en plus facile de convain-

cre,. »

Résultat, entre 2009 et 2012,
Rénoval &'est conslitué, sur la moi-
tié de (a France, un réseau de 52
magasins, détenus par 36 conces-
sionnaires. L'entreprise aux capi-
taux familiaux a conservé une part
de vente en direct aux particuliers
dans ses sept agences de Loire-
Atlantique, Vendée, Maine-et-Loi-
re et Deux-Sévres. Pierre Tisseau
ambitionne de réaliser 7 & 10
intégrations par an pour porter 3
100 \e nembre de points de vente
a 5 ans, chacun réalisant en
moyenne 1,5 a 2 ME de chifire
d'affaires selon la société.

Thomas Giraudet

RENOVAL
[Yzernay)
P-dg: Pierre Tisseau
23 M€ de CA consolidé
140 salariés
Contact: 02 41 49 15 49;
www.renoval.com

Le Journal des Entreprises — Mai 2012

37/38



12. EURESPACE, PARTENAIRE DE CHOLET BASKET

Dans le cadre de sa journée an-
nuelle de sensibilisation a la sécu-
rité routiere, le Centre de forma-
tion d’apprentis de Cholet a renou-
velé une action mélant pédagogie
et prévention.

« Parmi les 1 300 apprentis de I'Eures-
pace, beaucoup circulent en voiture ou
en deux-roues pour rejoindre le CFA et,
la moitié du temps, leur lieu de travail »
souligne Thibaud Gautier, coordina-
teur de la journée dédiée a la sé-
curité routiere dans I'établissement
choletals. D’oul I'intérét pour ces
jeunes, « trés autonomes et touchant
leurs premiers salaires », de prendre
conscience des dangers qu'ils cou-
rent sur les routes.

Pour améliorer la sécurité au volant,
des apprentis ont proposé a leurs
camarades de réviser gratuitement
leur véhicule. « Les éléves vérifient tous
les points de sécurité : phares, pneus,
suspensions, plaquettes et flexibles de
freins, rotules, essuie-glaces, avertis-
seur... » détaille Gaétan Piveteau,
formateur maintenance automobile.

Le CFA n'étant pas autorisé a réali-
ser des réparations, les mécanos en
herbe fournissaient ensuite un de-
vis estimatif. « De I'accueil du client a
la restitution du véhicule, les appren-
tis apprennent ainsi & faire un compte
rendu oral, puis écrit avec des infor-
mations précises ». Et I'enseignant de
corriger un apprentl informant une
jeune fille que ses balais d’essuies-
glaces sont « morts » et qu'il lui fau-
dra changer ses pneus « vite fait ». Le
but de I'opération est aussi de don-
ner aux « €léves clients » le réflexe
de faire controler réguliérement leur
véhicule.

« Pas Ia pour les juger »

Outre cette action double emploli, six
groupes d'une vingtaine de jeunes
ont participé a divers ateliers. Aprés
I'intervention d'un représentant de
I'Association des brillés de France,
I'initiation aux premiers secours dé-
livrée par la Croix rouge de Cholet,
un policier a notamment évoqué les
questions liées a la consommation
de drogue. « Il a blen rappelé qu'il

A Eurespace, ils révisent les voitures de leurs camarades

Cholet. Les apprentls en 2e année de Baf pro malntenance automoblle ont vérifié les polnts de sécunté de 24 voitures.

n‘était pas la pour juger, ni verbaliser.
Pas aujourd’hui en tout cas », explique
Thibaud Gautier. Un rappel des
peines encourues concluait néan-
moins cet échange.
La Sécurité routiére proposait pour
sa part aux éleves de slalomer entre
des plots équipés de lunettes recons-
tituant la vision altérée par un abus
d‘alcool. Si observer son camarade
titubant préte a sourire, I'impression
est différente une fois les binocles
sur le nez : les obstacles sont tota-
lement décalés et paraissent plus
éloignés. Un simulateur montrait
également que quelques fractions
de secondes d'inattention suffisent
pour diminuer considérablement la
distance de freinage.
Assez pour se convaincre qu'un vo-
lant entre les mains dans ces condi-
tions seralt irresponsable, et mortel.
Fabien LEDUC




